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15．部門別売上高	 〔2021年度（2021年4月〜 2022年3月）〕
	 		 〔2022年度（2022年4月〜 2023年3月）〕
	 		 〔2023年度（2023年4月〜 2024年3月）〕� （連結）

部　　　　門 2021 年度 2022 年度 2023 年度

イ ン フ ラ
� 億円

9,461
（18.1%）

� 億円
9,731

（16.6%）

� 億円
10,366
（17.1%）

インダストリー・モビリティ 14,808	
（28.4%）

16,602	
（28.4%）

17,106	
（28.2%）

ラ イ フ 16,730	
（32.0%）

19,471	
（33.3%）

20,522	
（33.8%）

ビジネス・プラットフォーム 1,283	
（2.5%）

1,347	
（2.3%）

1,420	
（2.3%）

セミコンダクター・デバイス 2,414	
（4.6%）

2,815	
（4.8%）

2,898	
（4.8%）

そ の 他 7,517	
（14.4%）

8,505	
（14.5%）

8,435	
（13.9%）

計 52,215	
（100.0%）

58,473	
（100.0%）

60,749	
（100.0%）

消 去 他 △7,448	
−

△8,436	
−

△8,170	
−

連 結 合 計 44,767	
−

50,036	
−

52,579	
−

（注）	部門別の金額は億円未満を切り捨てし、合計値はすべてを集計の後、億円未満を切り捨てています。

部　　　　門 主　要　製　品　名 販売実績百分比

イ ン フ ラ

鉄道車両用電機品、無線通信機器、有線通信機器、ネットワークカメラ・システム、
大型映像表示装置、タービン発電機、水車発電機、原子力機器、電動機、変圧器、パワー
エレクトロニクス機器、遮断器、ガス絶縁開閉装置、開閉制御装置、監視制御・保
護システム、電力流通システム、衛星通信装置、人工衛星、レーダー装置、アンテ
ナ、誘導飛しょう体、射撃管制装置、放送機器、その他

17.1%

インダストリー・
モ ビ リ テ ィ

プログラマブルコントローラー、インバーター、サーボ、表示器、電動機、ホイス
ト、電磁開閉器、ノーヒューズ遮断器、漏電遮断器、配電用変圧器、電力量計、無
停電電源装置、産業用送風機、数値制御装置、放電加工機、レーザー加工機、産業
用ロボット、クラッチ、ソフトウエア、自動車用電装品、電動化関連製品、ADAS
関連機器、カーエレクトロニクス・カーメカトロニクス機器、カーマルチメディア
機器、その他

28.2%

ラ イ フ

エレベーター、エスカレーター、ビルセキュリティーシステム、ビル管理システム、
ルームエアコン、パッケージエアコン、チラー、ショーケース、圧縮機、冷凍機、
ヒートポンプ式給湯暖房システム、換気扇、電気温水器、IHクッキングヒーター、
LED電球、照明器具、液晶テレビ、冷蔵庫、扇風機、除湿機、空気清浄機、掃除機、
ジャー炊飯器、電子レンジ、その他

33.8%

ビ ジ ネ ス・
プラットフォーム

ネットワークセキュリティーソリューション、業務・業種別ソリューション、情報
システム関連機器およびシステムインテグレーション、その他 2.3%

セミコンダクター・
デ バ イ ス

パワーモジュール、高周波素子、光素子、その他 4.8%

そ の 他 資材調達・物流・不動産・広告宣伝・金融等のサービス、その他 13.9%

合　　　　　　　　　　　　　計 100.0%


